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La mise en place d’un conseil scientifique (CS) motivé, l’installation d’une
coordination dynamique et d’une gouvernance solide, la rédaction d’une feuille de
route, l’intégration de dix réseaux régionaux et nationaux dédiés aux impacts du
changement climatique, une enquête besoins au succès avéré par le nombre et la
qualité des réponses, le lancement d’actions à visée pédagogique vers les territoires
d’Occitanie (publication sur les expositions aux risques et aléas, podcasts sur la
question urgente de l’eau, transition juste, GRECO en résidence…) : l’année de
préfiguration du GRECO se termine, mais sa dynamique est déjà dans le déroulé de
la feuille de route. On ne peut que s’en réjouir et remercier l’ADEME, la Région
Occitanie et la COMUE pour leurs confiance et soutien.

Notre mission est de rapprocher les connaissances scientifiques des mécanismes
décisionnels sur le changement climatique à l’échelle territoriale. La lettre de mission
du GRECO y ajoute les stress sur la biodiversité et les ressources. La tâche est
considérable, la pluridisciplinarité du CS en cohérence. En particulier, l’équilibre entre
sciences humaines (psychologie, droit, économie, gestion, sociologie, santé…) et non
humaines (climatologie, hydrologie, écologie, océanographie, sols, agriculture, énergie
et ressources, …) a été travaillé pour remplir les objectifs affichés. Les fondations du
GRECO, déjà solides, seront essentielles à maintenir voire renforcer. . 

Depuis son lancement, le GRECO s’est donné une ambition claire : rapprocher les
savoirs scientifiques des besoins concrets des territoires d’Occitanie afin
d’accompagner les décisions face aux changements climatiques. Dans une région
particulièrement exposée aux tensions sur la ressource en eau, aux risques naturels,
aux vulnérabilités agricoles et aux atteintes à la biodiversité, il devient indispensable
de construire des réponses collectives, éclairées et adaptées aux réalités locales. Le
GRECO porte ainsi la volonté de relier et valoriser les travaux de recherche, de
proposer des connaissances compréhensibles et utiles à l’action, sans jamais
dénaturer l’exigence et la rigueur du message scientifique.
 
L’année 2025 a permis de poser les fondations du GRECO avec la création de son
comité scientifique, réunissant des chercheuses et chercheurs issus de disciplines et
d’organismes variés, représentatifs des grands enjeux climatiques, environnementaux
et sociétaux de notre région. L’enquête menée auprès des collectivités a confirmé
une attente forte : celle d’une science accessible, territorialisée et utile à l’action
publique. Les résultats obtenus nourrissent désormais directement notre feuille de
route.
 
2026 constituera une nouvelle étape avec une première publication, un podcast et
des travaux consacrés aux transitions justes. Le GRECO porte en effet une attention
particulière aux populations les plus fragiles et vulnérables face aux effets du
changement climatique. Penser l’adaptation suppose aussi de garantir des transitions
justes, socialement soutenables et accessibles à toutes et tous.
 
Demain, le GRECO poursuivra ce rôle de passerelle et de tiers de confiance entre
science, acteurs publics et citoyens, pour contribuer à anticiper les mutations à venir
et accompagner les territoires d’Occitanie dans leurs trajectoires d’adaptation et de
résilience.
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Le GRECO, Groupe Régional d’Expertise Climat
ressources biodiversité d’Occitanie, a été lancé
en mai 2025. Il poursuit un objectif : rapprocher
les connaissances scientifiques des
mécanismes décisionnels à une échelle
territoriale, dans le but d’accélérer l’élaboration
et la mise en place d’actions en réponse aux
changements climatiques.

Il s’inscrit dans une dynamique nationale
d’accompagnement scientifique de la décision.
Une douzaine de GRECs ont été créés à ce jour
en France, confortée par le Plan National
d’Adaptation au Changement Climatique
(PNACC3) et reconnus pour leur effet levier
d’accélérateur par le Haut Conseil pour le
Climat dans son rapport d’avril 2026.

En Occitanie, l’émergence du GRECO, porté par
la Communauté d’universités et
d’établissements de Toulouse (Comue), est
soutenue financièrement par la Région et
l’ADEME.

le GRECO est une interface, à l’écoute des
besoins du terrain, à l’écoute des avancées du
monde de la recherche.

Le Conseil Scientifique du GRECO en est le
moteur. Pluridisciplinaire, paritaire, indépendant
et composé de 25 chercheuses et chercheurs
membres de laboratoires occitans, organisé en
groupes de travail, il définit sa feuille de route,
pour faire des savoirs scientifiques des savoirs
actionnables dans les territoires.

Les défis d’atténuation et d’adaptation
qu’imposent les changements climatiques à
l’Occitanie sont nombreux. Que les paysages
soient littoraux, urbains, montagnards, ruraux,
leurs impacts bousculent la vie quotidienne, les
pratiques, les activités, le fonctionnement des
écosystèmes.

rapprocher les connaissances
scientifiques des mécanismes
décisionnels à une échelle
territoriale, dans le but
d’accélérer l’élaboration et la
mise en place d’actions en
réponse aux changements
climatiques

L’ÉQUIPE

REBECCA ARMSTRONG
Coordinatrice

VINCENT BARREAU
Coordinateur adjoint

NAISSANCE DU GRECO

En 2021, l’association RECO, grâce à la
mobilisation de plus de 200 chercheuses et
chercheurs, a produit le Cahier Régional de
l’Occitanie face au Changement Climatique,
donnant à voir l’ampleur des défis et enjeux
présents.

Cet important travail reste encore aujourd’hui
une source de référence, précieuse, dans la
continuité de laquelle le GRECO s’inscrit
aujourd’hui.

Les sciences permettent de comprendre les
phénomènes et leurs interactions, d’anticiper
leurs conséquences, de mieux cerner
l’efficience et la pertinence des actions en
réponse.

Le GRECO constitue cette indispensable
courroie de transmission.
Dès septembre 2025, le Conseil Scientifique en
plénière a défini les modalités de son
fonctionnement et posé les jalons de sa feuille
de route. En mars 2026, il concevait ses
premières productions : une publication, un
podcast et une revue de littérature sur la
transition.

L’équipe du GRECO c’est 1,5 etp. Un poste de
coordination depuis le 12 mai 2025 à temps
plein. Un poste de coordination adjointe à mi-
temps depuis le 1er septembre 2025.
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MARS 2026
plénière du Conseil scientifique

NOS CHIFFRES CLÉS

€

consacrés au fonctionnement et à la
mise en œuvre des actions

90 000
euros de budget

au sein du Conseil Scientifique issus
de 245 laboratoires de recherche

d’Occitanie

25
scientifiques

soit 2 plénières, 12 réunions du Bureau,
3 “Bureau élargi”, 8 séances des

groupes de travail

25
réunions de gouvernance

enquête conduite de décembre 2025
à février 2026 à destination des élu·es

et agent·es des collectivités
infrarégionales

259
réponses à notre
enquête “besoins”

d’acteurs de l’écosystème Climat dont
21 interventions relatives au GRECO et

à ses missions

124
réponses aux
sollicitations

afin de contribuer aux dynamiques
locales ou nationales sur les impacts

des changements climatiques

10
réseaux 
intégrés

TEMPS FORTS DE L’ANNÉE

MAI 2025
recrutement
coordination

ÉTÉ 2025
rencontres d’acteurs

SEPTEMBRE 2025
recrutement

coordination adjointe

SEPTEMBRE 2025
plénière du Conseil Scientifique

DÉCEMBRE 2025
lancement enquête “besoins”

MAI 2026
lancement du site internet



La charte du GRECO – en bref

Le GRECO s’engage à produire une expertise indépendante,
transparente et rigoureuse, fondée sur la diversité des disciplines

scientifiques et des savoirs.

Nos travaux partent des besoins des territoires et visent à fournir
des savoirs actionnables pour accompagner les décisions

publiques.

Nous défendons des valeurs d’équité, d’écoute, d’ouverture et de
respect, dans nos échanges comme dans nos productions.

Notre posture repose sur une objectivité située et la mutualisation
des savoirs, en contextualisant les résultats et en clarifiant les

incertitudes.

Nous travaillons avec et pour la société et l’environnement, dans
un esprit de créativité, en pensant les enjeux de court, moyen et

long terme et en cultivant nos liens avec les autres groupes
d’experts locaux, régionaux et nationaux.

Les membres du conseil scientifique contribuent par leurs
expertises propres et s’expriment en leur nom.

De mai à août 2025, l’équipe du GRECO s’est
consacrée à l’écoute des acteurs du territoire. Il
s’agissait dès lors d’imaginer une feuille de
route à partir de la parole des personnes
concernées. 
En parallèle, les membres du Conseil
Scientifique ont été rencontrés individuellement
sur la base d’un guide d’entretien :

Quelles sont vos thématiques de travail ?
Dans ce cadre, quelles sont vos connexions
et actions auprès des territoires ?
Quelles sont vos attentes par rapport au
GRECO, pour vous, votre laboratoire, votre
établissement, l’Occitanie ?
Quels sont selon vous les besoins du/des
territoires ?
Quelles cibles devrait prioriser le GRECO ?
Comment le GRECO devrait-il se
positionner, s’articuler dans le paysage des
acteurs en région ?
Comment devrait fonctionner le GRECO
pour être efficient ?
Quelles actions devrait réaliser le GRECO ?
Connaissez-vous le Cahier Régional
Occitanie sur les Changements Climatiques
(CROCC) ? Si oui, quelles suites lui donner ?
Quelles coopérations spécifiques imaginez-
vous au-delà de l’Occitanie ?

être une courroie de
transmission tout en
abandonnant la posture
et le ton du sachant

UNE PRÉFIGURATION
CONSTRUITE DANS L’ÉCOUTE

En parallèle, les GRECs français ont
également été rencontrés, afin de
bénéficier de leur antériorité, le plus ancien
ayant été créé en 2011.

Ces échanges ont permis de mettre en
évidence quelques grands
questionnements précieux pour le GRECO,
notamment :

L’impact de la production de cahiers ou
rapports thématiques est difficile à
mesurer. Certains GRECs priorisent la
territorialisation des savoirs ou
choisissent la production de formats «
grand public », préférant l’accessibilité
des contenus à l’exhaustivité,
La croissance des sollicitations
provenant des acteurs locaux est
globalement généralisée. Il s’agit alors
de prioriser et organiser
l’accompagnement, de la simple
intervention « pédagogique » à la
production d’avis sur une politique
publique par exemple,
L’ensemble des GRECs cible en priorité
l’élu·e local·e. Pour autant les enjeux de
communication sont réfléchis en
termes de grand public : l’élu·e est
aussi habitant·e, salarié·e, agent·e, etc.
La médiation est donc au cœur des
préoccupations.

De nombreuses rencontres avec des acteurs
des territoires (collectivités, agences,
associations...) ont également eu lieu. Un
constat semble partagé par toutes et tous :

“Les connaissances sont là
mais n’atteignent pas

celles et ceux qui devraient se
les approprier.”
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UNE GOUVERNANCE
OPÉRATIONNELLE

Le GRECO articule son fonctionnement autour de quatre instances :
le Conseil Scientifique, le Bureau, le Bureau élargi et l’Assemblée.

Franck AMADIEU
Psychologie
cognitive
Toulouse

Laurent APRIN
Science des

risques
Alès

Delphine BONNET
Écologie marine

Montpellier

Frédéric
BOUCHETTE
Physique du

littoral
Montpellier

Lola CORRE
Modélisation

climat
Toulouse

Claire DUFLOS
Santé

Montpellier

Fatem-Zahra EL
FASSI

Étude des
organisations 

Albi

Christel COURNIL
Droit international

Toulouse

Marie
EVEILLARD-

BUCHOUX
Géographie 

Toulouse

Vincent GERBAUD
Systèmes

énergétiques 
Toulouse

Nicolas
GOURDAIN

Aviation & Climat 
Toulouse

Catherine
JEANDEL
Océans 
Toulouse

Pierre LABARTHE
Économie rurale 

Toulouse

Valérie LE
DANTEC

Aménagement &
Territoires 
Toulouse

Laurence MABILE
Inégalités en

santé 
Toulouse

Aurélie MICHEL
Villes en

transition 
Toulouse

Loïc PEYEN
Droit public 

Toulouse

Benoît PUJOL
Adaptation 
Perpignan

Hélène REY-
VALETTE
Économie 
Montpellier

Christophe
PEUGEOT

Hydrologie 
Montpellier

Franck RICHARD
Sols 

Montpellier

Clélia SIRAMI
Agriculture &
Biodiversité 

Toulouse

Mathieu
SPERANDIO

Qualité des eaux 
Toulouse

Olivier
VANDERHAEGHE

Ressources
minières 
Toulouse

Karine WEISS
Psychologie sociale

&
environnementale 

Nîmes

Les membres du Conseil Scientifique

Il se réunit en plénière deux fois par an,
en présentiel.
Ses membres décident collectivement
des orientations stratégiques et pilotent
les différentes actions de la feuille de
route en se réunissant autant que de
besoin dans un format de groupes de
travail, toujours pluridisciplinaires. Il
s’est réuni le 12 septembre 2025 à
Toulouse et le 19 mars 2026 à
Montpellier. Il s’est doté d’une Charte
(en annexe).

LE CONSEIL SCIENTIFIQUE

Il se réunit tous les quinze jours en visio.
Il réunit la coprésidence et l’équipe de
coordination. Les décisions courantes,
notamment relatives à l’organisation des
travaux, aux sollicitations entrantes y
sont prises.

LE BUREAU

Il se réunit tous les deux mois et
associe les financeurs, la Région
Occitanie et l’ADEME. Ces rencontres
sont l’occasion de partager les avancées
de la feuille de route, de recueillir des
attentes.

LE BUREAU ÉLARGI

Organisée sur un tempo annuel, elle
réunit le Conseil Scientifique, les
financeurs ainsi que les partenaires des
actions engagées et programmées. La
première réunion de l’Assemblée se
tiendra le 1  octobre 2026.er

L’ASSEMBLÉE
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ADEME Région

Transition…

CNRSInterGR… ORCEO

DDT Ar… DREAL

TOTEnARB…

Cons… Fond…

SAPSScien…

Toulo… Ariè…

Aut…

CER…

Dép…

OMP

RECO

Shif… TAC…

Ag…Aé…

Ag…Co…

En…

In… MSH

OP…

PE… Sè…

ACTIONS : PRIORITÉ À
L’ANCRAGE TERRITORIAL
La feuille de route du GRECO est pensée en complémentarité des initiatives existantes en Occitanie.
Elle vise l’efficience. Chacune des actions imaginées par le Conseil Scientifique fait donc l’objet
d’échanges avec l’écosystème Climat de la Région : éviter les doublons, mutualiser les énergies,
rendre lisible les modalités d’interventions.

L’écosystème Climat est riche. Le GRECO s’engage depuis le premier jour à tisser des liens, à faire
connaître et partager les actions qu’il entend mettre en œuvre.

Au niveau national, le GRECO a rejoint l’inter-
GRECs, le réseau des groupes régionaux
d’expertise climatique, interlocuteur privilégié
du Haut Conseil pour le Climat.

Au niveau régional, le GRECO a notamment
rejoint :

le réseau AccTO pour l’Adaptation au
changement climatique des Territoires
d’Occitanie,
le Groupe de Travail Climat ainsi que le
Comité des Partenaires de l’ORCEO,
Observatoire Régional du Climat et de
l’Énergie d’Occitanie,
le Groupe Projet de l’Observatoire Régional
de la Biodiversité,
le Comité Technique Transition Juste, né de
la COP24 Occitanie et animé conjointement
par l’État, la Région et la Chambre Régionale
de l’Économie Sociale et Solidaire,
le Comité Stratégique du réseau Sciences
en Occitanie.

Le GRECO a également tissé des liens étroits
avec deux réseaux de territoires engagés pour
des politiques climatiques : TOTEn (Territoires
d’Occitanie pour la Transition Énergétique)
animé par l’Agence Régionale Énergie Climat et
TACCT (Trajectoires d’Adaptation au
Changement Climatique des Territoires) porté
par l’ADEME.

L’intensité des liens du
GRECO dans l’écosystème
climat régional
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AGIR CONCRÈTEMENT DÈS
MAINTENANT

Premier document centré sur les aléas
et risques auxquels sont exposés les
milieux, les activités, les populations
d’Occitanie.
Publication prévue en décembre 2026.

PUBLICATION EXPOSITION
& RISQUES

Accueil d’un stagiaire en 2026 pour
dresser un état de la recherche en
Occitanie sur la transition juste puis
organiser une journée d’études
réunissant les laboratoires engagés
sur cette question et les acteurs
mobilisés dans le cadre de la
dynamique régionale.
Restitution prévue au 1er trimestre
2027.

• DÉCEMBRE 2025
TRANSITION JUSTE

Accompagnement scientifique de
l’élaboration d’une politique
climatique dans les territoires à
enjeux.
Lancement de résidences pilote en
septembre 2026.

• JANVIER 2026
GRECO EN RÉSIDENCE

Enquête en ligne, ciblant les personnels
politiques et techniques des
collectivités infra-régionales, afin de
recueillir leurs attentes vis-à-vis de la
recherche.
Résultats publiés en mars 2026.

• SEPTEMBRE 2025
ENQUÊTE BESOINS

Mise au travail d’une première série sur
le thème de l’Eau, répondant à des
questions concrètes qui se posent aux
territoires d’Occitanie. Dialogue entre
une voix de la recherche et une voix du
terrain.
Diffusion prévue à partir de septembre
2026.

• OCTOBRE 2025
PODCAST CLIMA AICÍ

• NOVEMBRE 2025

La feuille de route de cette première année de préfiguration, s’articule autour de cinq actions,
construites par le Conseil Scientifique réuni en plénière au mois de septembre 2025, puis mises en
œuvre par ses groupes de travail dédiés. L’équipe d’animation assure la planification, l’interface avec
les partenaires et la recherche des financements nécessaires. Une action est achevée. Les quatre
autres sont en cours.
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CONTRIBUER AUX DÉMARCHES
COLLECTIVES
Il y a les actions que porte le GRECO. Il y a celles auxquelles il contribue, et ce
dès cette phase de préfiguration. Exemples les plus structurants.

• LIFEPyrenees4CLIMA,
forum de l’OPCC

L’Observatoire Pyrénéen du Changement
Climatique porte un programme européen à
l’échelle du massif, en lien avec les partenaires
transfrontaliers. Dès juin 2025, le GRECO a été
associé à la dynamique et s’est positionné pour
animer et participer aux échanges lors des
journées du premier Forum P4C croisant
apports scientifiques et retours d’expériences
de terrain.
     Cet accompagnement préfigure l’une des
modalités d’interventions imaginées dans le
cadre du “GRECO en résidence”.

juin 2025

• Toulouse Métropole,
stratégie d’adaptation

La Métropole toulousaine réalise une stratégie
d’adaptation qui viendra muscler son Plan
Climat. Le GRECO participe au Comité
Technique de suivi de la démarche ainsi qu’aux
ateliers thématiques.
    Cet accompagnement préfigure l’une des
modalités d’interventions imaginées dans le
cadre du “GRECO en résidence”.

depuis
juin 2025

• COP départementale,
Ariège

La COP régionale - COnférence des Parties -
lancée en 2024 se décline en COP
départementales. Le GRECO a participé à
l’élaboration et à la présentation du porté à
connaissance proposé en introduction aux
ateliers organisés avec les participant·es tout au
long de la journée conçu par la Direction
Départementale des Territoires d’Ariège.
    Cet accompagnement préfigure l’une des
modalités d’interventions imaginées dans le
cadre du “GRECO en résidence”.

sept. 2025

• Formation TES,
UT/CNRS/Comue

L’Université de Toulouse, le CNRS et la Comue
travaillent ensemble pour articuler et
promouvoir les offres de formations continues
relatives à la transition écologique et sociale
vers de nouveaux publics. Le GRECO contribue
à la définition des cibles, contenus potentiels et
démarches “aller vers” afin d’accélérer les
prises de conscience et la mise en œuvre
d’actions sur le volet climatique.

depuis fev.
2026 • Livret d’accompagnement

des territoires
Poussé par l’enjeu de rendre lisibles les
dispositifs d’accompagnement

sept. 2025 /
mars 2026

des territoires, les membres du réseau AccTO
ont réalisé un livret à destination des nouveaux
exécutifs locaux présentant les ressources,
outils et structures d’appui à leur disposition.
Le GRECO en est l’une des parties prenantes.

• Littoral d’Occitanie,
récit climatique

Le Conservatoire du littoral a lancé une étude
de conception et rédaction d’un récit climatique
selon la méthode Natur’Adapt, mutualisé à
l’échelle du littoral d’Occitanie. Le GRECO en a
intégré le comité de pilotage avec deux
membres référents du Conseil Scientifique. La
contribution a pris la forme d’échanges avec le
maître d’ouvrage et son prestataire sur les
questions d’indicateurs, de maille de restitution
des travaux.
    Cet accompagnement préfigure l’une des
modalités d’interventions imaginées dans le
cadre du “GRECO en résidence”.

juin 2025 /
mars 2026
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PROJECTIONS 2027/2028

L’année 2025 aura été celle de la préfiguration.
L’année 2026 celle des premières actions.
En 2027 et 2028, le GRECO sera en phase de consolidation de son ancrage et de sa capacité à
agir, transmettre, accompagner. Les actions engagées se poursuivent. D’autres sont lancées.
Ces projections dépendent néanmoins de la capacité du GRECO à développer ses
financements.

S’AGISSANT DES PUBLICATIONS,
le GRECO prévoit de produire un cahier thématique par an. Le sujet traité pourra
être proposé lors de l’Assemblée ou par un membre du Conseil Scientifique, ce
dernier décidant in fine par consentement. D’autres publications sont prévues au
fil de l’eau : synthèse des cahiers, rapports de stage... En 2027, la restitution du
travail sur la transition juste sera mise à disposition : cartographie des acteurs de
la recherche, revue de littérature, synthèse de la journée d’étude.

DU CÔTÉ DES ACCOMPAGNEMENTS DES TERRITOIRES,
le GRECO prévoit chaque année d’apporter son appui à deux territoires,
choisis dans le cadre d’un Appel à Manifestation d’Intérêt dont les
modalités seront affinées suite à l’accompagnement de territoires
“pilotes” en 2026. Le “GRECO en résidence” deviendra alors un outil
privilégié de partenariats entre sciences et territoires engagés climatiques.

À L’ÉCOUTE ET ACTIVATEUR D’ÉCHANGES,
le GRECO envisage d’organiser tous les deux ans un événement ouvert à toutes
et tous. En transversalité, ce rendez-vous proposera différents formats, autant
d’occasions de faire la pédagogie de la méthodologie scientifique et de proposer
un espace informel d‘apprentissage de la démocratie environnementale par le
biais de mises en situation d’arbitrages liés à l’adaptation au changement
climatique. La première rencontre est imaginée à l’automne 2027.

PASSEUR DE SAVOIRS SCIENTIFIQUES,
le GRECO poursuivra la réalisation de son podcast “Clima Aicí”.. L’objectif
consiste à produire une série thématique de dix épisodes chaque année.
Dans un format court - une vingtaine de minutes - une voix de la
recherche est mise en dialogue avec une voix de l’action dans les
territoires. La phase de production a lieu au premier semestre. La
diffusion au second.

Dans une logique d’amélioration continue, le GRECO évaluera ses impacts, mais aussi sa gouvernance
et son propre fonctionnement afin de s’ajuster et de répondre au mieux de ses moyens à son ambition
d’accélération des actions en réponse aux changements climatiques. Par ailleurs, au 31 décembre
2028, la Comue n’existera plus en tant que tel, pour laisser place à un nouvel Grand Établissement
porté par l’Université de Toulouse. Il conviendra d’anticiper cette mutation afin que le GRECO puisse
poursuivre ses travaux en toute indépendance et ce à l’échelle de l’ensemble de la Région Occitanie. 



1 Visibilité

Insertion dans des réseaux d’acteurs

Présence sur Internet

Identification par la presse

Enquête “besoins”

Interventions

nombre de réseaux rejoints
activité au sein des réseaux
nombre de visites / abonnements 
caractérisation des interactions

retombées presse

nombre de réponses
caractérisation des interactions 
nombre d’interventions
typologie

2
Production
de savoirs
actionnables

Publication cahier 2026

Podcast Clima Aicí série EAU

programme TJ

ampleur de la diffusion
utilisation par des tiers

nombre de relais et d’écoutes

participation à la  journée d’étude

3

Reconnaissance
du rôle des
sciences pour
les politiques
Climat

GRECO en résidence

Contributions aux démarches locales

nombre de réponses AMI
impact des résidences

nombre de sollicitations
typologie des contributions

OBJECTIFS ACTIONS INDICATEURS

EN TRANSVERSALITÉ

Gouvernance et fonctionnement du GRECO comme clé de
réussite des actions

Implication des membres du Conseil Scientifique
Consolidation des moyens humains et financiers

Respect de la planification dans le temps de la feuille de route
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PROTOCOLE D’ÉVALUATION
Le GRECO a pour ambition d’accélérer l’élaboration d’actions en réponses au changement
climatique. L’ensemble des actions qu’il mène ainsi que son fonctionnement sont tournés
vers cette finalité. Afin de mesurer ces impacts, il se dote d’un protocole d’évaluation
incluant des approches quantitatives et qualitatives. Par ailleurs, le GRECO n’agit jamais seul :
les acteurs de l’écosystème “climat” (institutionnels, société civile, collectivités...) sont co-
auteurs des impacts. Les évaluations qualitatives prendront en compte ces co-contributions,
notamment sous la forme d’enquêtes postérieures aux actions. 
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DONNER À VOIR : NOTRE
STRATÉGIE DE COMMUNICATION

Afin d’élaborer sa stratégie de communication, le GRECO a questionné ses objectifs, ses cibles, ses
valeurs et son cadre d’intervention.

1.QUI SOMMES-NOUS ?

Le GRECO est un accélérateur (de politiques
publiques),
Il éclaire (la prise de décisions),
Il est indépendant (de tout lobby),
Il est interdisciplinaire,
Il agit en toute transparence,
Il vise la pédagogie,
Il tient à la rigueur scientifique.

Il réunit des chercheuses et chercheurs de tous
les horizons scientifiques d’Occitanie qui
souhaitent accompagner les territoires dans
leurs transitions.

Les productions du GRECO, quelques soient
leurs formes, doivent être compréhensibles du
plus grand nombre et sont réalisées en priorité
pour les territoires (personnels politiques,
techniques et leurs parties prenantes).

Elles s’adressent à des personnes qui sont
confrontées à des obstacles locaux : baisse
et/ou manque de moyens humains et
financiers, éclatement des compétences,
injonctions contradictoires... Personnes
évoluant par ailleurs dans un contexte global
“sidérant” : crise énergétique, défiance face à la
science et aux politiques, perte de sens...

2.À QUI PARLONS-NOUS ?

En réponse, la stratégie de communication en phase de lancement du GRECO poursuit plusieurs
objectifs.

objectifs
stratégiques

prouver son utilité

prouver sa capacité à
la pédagogie

objectifs
opérationnels

actions engagées et/ou
prévues

atteindre notoriété et
crédibilité

Obj. 2 : Obtenir les premières citations
presse d’ici septembre 2026 (PQR,
presse spécialisée et institutionnelle)

Enquête besoins, participation aux COP
départementales et régionale, rencontres des
maires, journées professionnelles...
Conférence de presse prévue en juin 2026,
réponses aux sollicitations (La Brèche, Le Point),
prise de contact auprès de la PQR (La Dépêche,
Médiacité, club de la presse)

Obj. 1 : Être identifié par au moins 50 %
des EPCI d’Occitanie fin 2026

Obj. 3 : Avoir noué un lien actif avec au
moins 50 acteurs de l’écosystème
climat après une année d’existence
Obj. 4 : Participer à l’élaboration de
plusieurs documents stratégiques
régionaux ou locaux (études, chartes,
plans climat, etc.) d’ici fin 2026.

Intégration et contributions aux travaux dans les
réseaux (AccTO, TOTEn, TACCT, transition
juste...)
Lancement du GRECO en résidence au 2nd
semestre 2026, participation aux démarches du
Conservatoire du littoral, de Toulouse Métropole

Obj. 5 : Atteindre 500 abonné·es
qualifié·es (public informé et intéressé)
sur nos réseaux sociaux cumulés d’ici
fin 2026

Création du site Internet et d’une page LinkedIn
programmée avant l’été 2026

Obj. 6 : Produire des contenus
pédagogiques avec un taux
d’engagement >5 % d’ici fin 2026.

Diffusion du podcast prévue à partie de
septembre 2026, contenus éditoriaux à
programmer sur le site Internet et la page
LinkedIn
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La communication du GRECO doit utiliser des codes et références en phase avec:

sérieux

UNE IDENTITÉ VISUELLE POUR
ÊTRE RECONNU

son identité

son ambition

son public cible clarté

sobriété

La palette de couleurs est constituée de 5 éléments

bleu GIEC

Hex #5492CD
CMJN 59 / 29 / 0 / 20
RVB 84 / 146 / 205

Utilisation
Bandeaux
Aplats
Titres

bleu clair

Hex #89BDEB
CMJN 42 / 20 / 0 / 08
RVB 137 / 189 / 235

Utilisation
Encarts
Boutons
Sous-titres

blanc gris

Hex #F4F7FA
CMJN 2 / 1 / 0 / 2
RVB 244 / 247 / 250

Utilisation
Fonds (pages
web, print)

vert foncé

Hex #37474F
CMJN 30 / 10 / 0 / 69
RVB 55 / 71 / 79

Utilisation
Typographie
Corps de
textes

orange

Hex #F54927
CMJN 0 / 70 / 84 / 4
RVB 245 / 73 / 39

Utilisation
Accentuation
Liens
Actu chaude

sérénité & vérité profondeur du
végétal & de la

terre

énergie &
créativité

WORK SANS
work sans
work sans

0123
456
789

TYPOGRAPHIE

Elle doit également signaler sa méthode de travail : tisser des liens, croiser les
regards, croiser les échelles d’enjeux du local au global.
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Outre les moyens “humains” de mise en visibilité de l’existence du GRECO, de premiers outils ont été
mis en place et diffusés.

PREMIERS OUTILS DE
COMMUNICATION

PLAQUETTE DE PRESENTATION RÉSULTATS DE L’ENQUÊTE
BESOINS

SITE INTERNET :
https://grec-o.org/

https://grec-o.org/index.php/2026/03/20/enquete-besoins/
https://grec-o.org/wp-content/uploads/2026/05/GRECO-faire-connaissance.pdf
https://grec-o.org/
https://grec-o.org/
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DES PERSPECTIVES À
CONSOLIDER
Le GRECO est pleinement dans l’action. Pour autant, la partie n’est pas gagnée. Le chemin
est jalonné de contraintes : pratiques, financières et stratégiques.

1.Le temps manque
Être membre du Conseil Scientifique, c’est
dégager du temps pour répondre aux
enjeux auxquels sont confrontés les
territoires au quotidien dans leur ambition
d’anticiper ce qui vient. Les établissements
dont sont issus ses membres valident la
participation de leurs scientifiques. Cette
approbation n’emporte pas affectation d’un
temps dédié à cette mission. 24 personnes
doivent ainsi jongler avec leurs emplois du
temps pour trouver des espaces collectifs
de travail. L’implication des tutelles
constitue un axe à travailler.

Le GRECO bénéficie d’un budget annuel de
90 000 €, dont 75 000 € sont dédiés au
financement de l’ingénierie (1,5 etp). Le
solde couvre à la fois les actions, la
communication, les frais divers.
Dès début 2026, le GRECO a initié la
recherche de financements indispensables
à la concrétisation d’une partie de la feuille
de route :

accueil d’un stagiaire “transition juste”
et organisation de la journée d’étude
afférente,
réalisation d’illustrations et de cartes
pour la première publication,
équipements de réalisation du podcast.

Le GRECO doit construire une stratégie de
consolidation financière pour l’année 2027
et les suivantes. Les résultats de la
canditature LIFE ADAPT’Occitanie -
attendus pour juin 2026 - ne sont pas
neutres en la matière.

2.Les financements de la
préfiguration ne sont pas

       ceux de l’action

3.Une assise régionale à
renforcer
Le Conseil Scientifique a été constitué avec
une attention portée, outre la parité, sur
l’équilibre entre l’Est et l’Ouest de la
Région. Pour autant, c’est la Comue - à
Toulouse - qui assure le portage
administratif et financier du GRECO. Elle
contribue de fait à son financement par la
mise à disposition de son infrastructure
(locaux, fluides, services supports,
trésorerie).  
Au 1er janvier 2028, la Comue n’existera
plus. Sera venu le temps de la sortie de
l’expérimentation qu’elle était, au profit
d’un Grand Établissement, porté par l’UT,
Université de Toulouse. Il conviendra en
2027 d’anticiper cette transformation pour
assurer le portage du GRECO selon des
modalités assurant son indépendance, le
soutien de l’ensemble des établissements
dont proviennent ses membres ainsi que
son assise régionale.

3.Prioriser les interventions
La Région Occitanie compte 4 453
communes et 161 EPCI à fiscalité propre
(données INSEE). 16% du territoire n’est pas
couvert pas un Schéma de Cohérence
Territorial (5% de la population). 42% du
territoire n’est pas couvert par un Plan
Climat (18% de la population). L’ensemble
du territoire régional - ses populations, ses
activités et ses milieux - est exposé aux
impacts du changement climatique : dans
les massifs, sur le littoral, dans les plaines
agricoles, en milieux urbains...
Le GRECO doit se définir une stratégie de
priorisation de ses accompagnements,
notamment s’agissant de ses résidences,
pour avoir effectivement un effet
accélérateur d’actions en réponse aux
changements globaux induits par le
changement climatique.
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DES PERSPECTIVES À
CONSOLIDER

Le 1er GREC français a été créé en 2011,
porté par l’association AcclimaTerra.
Depuis, la quasi totalité des Régions
françaises sont couvertes. 
A l’occasion de son 3ème Plan d’Adaptation
au changement climatique (PNACC3), l’État
français a reconnu le rôle de ces groupes
d’experts pour “éclairer les acteurs des
territoires” (Mesure 25). S’appuyant sur un
rapport de la Cour des comptes, l’État
annonce une prochaine labellisation selon
un cahier des charges qui serait défini par
le Haut Conseil pour le Climat. Ce dernier,
dans son rapport publié au mois d’avril
2026, détaille les conditions de réussite de
politiques solides, ambitieuses et efficace
en termes d’atténuation et d’adaptation
aux effets des changements climatiques.
Parmi ces facteurs du succès : “renforcer
l’accès aux connaissances, la formation et
l’information sur les enjeux territoriaux du
changement climatique, en accompagnant
la montée en puissance de l’expertise
scientifique dans les territoires”.

Le HCC formule trois recommandations :
la construction d’un réseau pérenne de
suivi des données territoriales et
d’apport de connaissances scientifiques
pertinentes, aux niveaux local et
régional au bénéfice des instances de
décision et de planification des
collectivités territoriales,
la mobilisation de ce réseau pour
répondre aux besoins des élus en
matière de connaissances, de formation
et d’information sur les enjeux du
changement climatique sur leurs
territoires,

5.Muscler la place des apports
scientifiques dans les
stratégies climatiques locales

Les GREC (...) constituent une
base existante sur laquelle il
serait possible de s’appuyer
pour constituer ce réseau
d’acteurs indépendants et
complémentaires. En tant
qu’acteurs indépendants, ils
peuvent notamment être
garants des données
mobilisées pour l’élaboration
des planifications territoriales
et pour l’évaluation de la
pertinence des outils
mobilisés. Sous réserve
d’harmoniser les méthodes,
de renforcer les liens avec le
tissu universitaire et de
recherche local, de compléter
leur expertise sur certains
aspects (par exemple, les
vulnérabilités), et de
pérenniser l’action en lui
donnant des moyens dans la
durée, ces acteurs sont
susceptibles de répondre aux
besoins des territoires.

la consultation des acteurs de ce
réseau d’expertise lors des travaux
stratégiques de planification des
territoires en faveur de l’action pour le
climat.

Le GRECO, et les autres GRECs avec lui, se
reconnaît dans ces constats et
perspectives. Il conviendra, avec les
partenaires et financeurs, de définir dans le
court, moyen et long termes, les modalités
garantissant l’espace et le temps
nécessaires aux apports scientifiques aux
politiques publiques
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ANNEXE : 
Charte du GRECO

La mission du GRECO consiste à « Rapprocher les connaissances scientifiques des mécanismes décisionnels à
l’échelle territoriale pour accélérer l’élaboration et la mise en œuvre d’actions face aux changements climatiques
». Le GRECO se fonde sur une conviction partagée : la science doit éclairer les choix collectifs et renforcer la
capacité d’action face aux changements globaux générés par les crises climatique et écologique ainsi que par les
dépassements des limites planétaires. Pour répondre à cette mission, les membres de son Conseil Scientifique
adoptent la présente charte, qui guide leurs travaux et leurs prises de parole.

1. Principes fondamentaux
Indépendance : nos analyses, recommandations
et productions sont élaborées en toute
autonomie sur la base des connaissances
acquises au sein des universités et organismes
publics de recherche et libres de toute influence
externe.
Intégrité et rigueur scientifique : nous nous
appuyons sur les meilleures données disponibles
et validées par les communautés scientifiques,
sur l’expertise collective et sur des méthodes
rigoureuses.
Transparence : nous rendons accessibles nos
sources, nos méthodes et nous exposons
clairement les incertitudes de nos travaux.
Interdisciplinarité : nous croisons les regards et
les savoirs, assurant un dialogue permanent
entre sciences de l’ingénieur, de l’environnement
et les sciences humaines et sociales dont la
santé.
Savoirs actionnables : nos productions sont
conçues pour éclairer les décisions et orienter
l’action locale, aux échelles régionales et infra et
adaptées aux exigences de la maille territoriale
traitée.
Réponse aux besoins : nos travaux sont conçus
pour répondre aux enjeux exprimés par les
territoires, les acteurs et la société civile.
Pédagogie : nous travaillons à rendre la science
compréhensible et utile, sans tomber dans
l’écueil d’une simplification excessive.
Lutte contre la désinformation : nous
contribuons activement à instaurer un rapport de
confiance entre les sciences et la société, basé
sur l’écoute et la clarté.

2. Valeurs partagées
Équité : nous prenons en compte la diversité des
territoires, des populations de l’Occitanie et de
leurs vulnérabilités.
Écoute : nous sommes attentifs aux attentes,
aux inquiétudes et aux savoirs de toutes les
parties prenantes.
Ouverture : nous accueillons la diversité des
points de vue et des disciplines.
Respect : nous reconnaissons la légitimité de
chaque acteur, scientifique ou non, et de chaque
territoire.

3. Posture collective
Objectivité située : nous assumons nos parcours
et nos sensibilités tout en recherchant
l’objectivité grâce à la collégialité qui préside à
l’ensemble de nos travaux.
Mutualisation : nous partageons nos savoirs, nos
outils et nos expériences pour renforcer
l’intelligence collective.
Contextualisation : nous adaptons nos analyses
aux spécificités territoriales et clarifions
systématiquement les incertitudes.
Avec et pour la société : nos travaux sont au
service du bien commun, de la société et de
l’environnement.
Créativité : nous favorisons des approches
nouvelles et transversales pour penser et agir
autrement.
Temps long : nous inscrivons nos réflexions et
recommandations dans la perspective des enjeux
de court, moyen et long terme en Occitanie.
Lien : nous travaillons en articulation avec les
autres groupes d’experts locaux, régionaux et
nationaux, pour renforcer la cohérence des
savoirs.
Responsabilité individuelle : chaque membre du
conseil scientifique est expert dans son domaine
et s’exprime en son nom, tout en contribuant à la
voix collective du GRECO, qu’il peut représenter
quand mandat lui en est donné.



La mission du GRECO consiste à « Rapprocher les connaissances scientifiques des mécanismes décisionnels à
l’échelle territoriale pour accélérer l’élaboration et la mise en œuvre d’actions face aux changements climatiques
». Le GRECO se fonde sur une conviction partagée : la science doit éclairer les choix collectifs et renforcer la
capacité d’action face aux changements globaux générés par les crises climatique et écologique ainsi que par les
dépassements des limites planétaires. Pour répondre à cette mission, les membres de son Conseil Scientifique
adoptent la présente charte, qui guide leurs travaux et leurs prises de parole.
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ANNEXES
CHARTE DU GRECO

1. Principes fondamentaux
Indépendance : nos analyses, recommandations
et productions sont élaborées en toute
autonomie sur la base des connaissances
acquises au sein des universités et organismes
publics de recherche et libres de toute influence
externe.
Intégrité et rigueur scientifique : nous nous
appuyons sur les meilleures données disponibles
et validées par les communautés scientifiques,
sur l’expertise collective et sur des méthodes
rigoureuses.
Transparence : nous rendons accessibles nos
sources, nos méthodes et nous exposons
clairement les incertitudes de nos travaux.
Interdisciplinarité : nous croisons les regards et
les savoirs, assurant un dialogue permanent
entre sciences de l’ingénieur, de l’environnement
et les sciences humaines et sociales dont la
santé.
Savoirs actionnables : nos productions sont
conçues pour éclairer les décisions et orienter
l’action locale, aux échelles régionales et infra et
adaptées aux exigences de la maille territoriale
traitée.
Réponse aux besoins : nos travaux sont conçus
pour répondre aux enjeux exprimés par les
territoires, les acteurs et la société civile.
Pédagogie : nous travaillons à rendre la science
compréhensible et utile, sans tomber dans
l’écueil d’une simplification excessive.
Lutte contre la désinformation : nous
contribuons activement à instaurer un rapport de
confiance entre les sciences et la société, basé
sur l’écoute et la clarté.

2. Valeurs partagées
Équité : nous prenons en compte la diversité des
territoires, des populations de l’Occitanie et de
leurs vulnérabilités.
Écoute : nous sommes attentifs aux attentes,
aux inquiétudes et aux savoirs de toutes les
parties prenantes.
Ouverture : nous accueillons la diversité des
points de vue et des disciplines.
Respect : nous reconnaissons la légitimité de
chaque acteur, scientifique ou non, et de chaque
territoire.

3. Posture collective
Objectivité située : nous assumons nos parcours
et nos sensibilités tout en recherchant
l’objectivité grâce à la collégialité qui préside à
l’ensemble de nos travaux.
Mutualisation : nous partageons nos savoirs, nos
outils et nos expériences pour renforcer
l’intelligence collective.
Contextualisation : nous adaptons nos analyses
aux spécificités territoriales et clarifions
systématiquement les incertitudes.
Avec et pour la société : nos travaux sont au
service du bien commun, de la société et de
l’environnement.
Créativité : nous favorisons des approches
nouvelles et transversales pour penser et agir
autrement.
Temps long : nous inscrivons nos réflexions et
recommandations dans la perspective des enjeux
de court, moyen et long terme en Occitanie.
Lien : nous travaillons en articulation avec les
autres groupes d’experts locaux, régionaux et
nationaux, pour renforcer la cohérence des
savoirs.
Responsabilité individuelle : chaque membre du
conseil scientifique est expert dans son domaine
et s’exprime en son nom, tout en contribuant à la
voix collective du GRECO, qu’il peut représenter
quand mandat lui en est donné.



L’ÉQUIPE
D’ANIMATION DU

GRECO

Adresse postale :
Maison de la Recherche et de la Valorisation
75, Cours des Sciences
31400 Toulouse

Coordinateur adjoint

Vincent Barreau
Coordinatrice

Rebecca Armstrong

contact@grec-o.org

Site web :
https://grec-o.org/
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CONTACTS

Le GRECO est soutenu par la Région Occitanie Pyrénées -
Méditerranée, l’ADEME et est porté par la Communauté

d'universités et établissements de Toulouse

https://grec-o.org/
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